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Ledelsespåtegning 

Dansk Squash Forbunds bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 

regnskabsåret 1. januar – 31. december 2014 for Dansk Squash Forbund. 

Årsrapporten er aflagt efter gældende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte 

regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten giver et retvisende billede. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, 

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af forbundets aktiviteter 

for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2014. 

Årsrapporten for 2014 indstilles til repræsentantskabets godkendelse. 

Odense, den 12. april 2015 

Bestyrelse: 

Tom Kjærbye Larsen Peter Mindegaard Møller Bo. C. Christiansen 

formand 

Allan Christensen Tobias Pedersen 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesberetning 

Oplysninger om forbundet 

Dansk Squash Forbund 

Sdr. Boulevard 17 A 

5000 Odense C  

CVR-nr.: 65429616 

Hjemsted: Odense 

Regnskabsår: 1. januar – 31. december 

Bestyrelse 

Tom Kjærbye Larsen (formand) 

Bo. C. Christiansen 

Allan Christensen  

Tobias Pedersen
Peter Mindegaard Møller 

Revision 

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab 

Torben Kristensen 

Momsregistrering 

Dansk Squash Forbund er som forening som hovedregel momsfritaget. 
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Ledelsesberetning 

År 2014 har økonomisk været præget af den kendsgerning, at det tilskud, som forbundet modtager 

fra DIF – og som udgør det vigtigste fundament for arbejdet i DSqF – var væsentligt mindre end i 

de foregående år. Baggrunden ligger flere år tilbage, idet fraværet af en breddekonsulent i første 

halvdel af 2012 har bevirket, at det tilskudsgivende aktivitetsniveau dette år kørte på vågeblus, og 

det betyder, at det tilskud, vi årligt modtager fra Danmarks Idræts Forbund, falder med forholdsvis 

store beløb i efterfølgende år. Tilskuddet fra DIF beregnes på grundlag af aktivitetsniveauet fordelt 

over 3 år. Også i 2015, og måske i 2016, må vi se i øjnene, at økonomien vil være meget stram. 

Heldigvis ser de senere års tendens med faldende medlemstal ud til at være stoppet. Opgørelsen 

ved udgangen af 2014 viste næsten nøjagtigt samme medlemstal som året før, og der er begrundet 

håb om, at bl.a. udviklingskonsulentens ihærdige arbejde vil kunne skabe fremgang i de kommende 

år. 

DSqF har i de 2 foregående år hensat beløb til bestemte opgaver i vanskelige år som disse, og det 

er derfor med stor tilfredshed, at det har været muligt at ansætte en sportskonsulent, Rasmus Tan-

der, som primært skal varetage opgaver på talent- og eliteområdet. Rasmus var det første halve år 

ansat på reduceret tid, men siden august har han været fuldtidsansat sportskonsulent. 

Klubudviklingen 

Der er også glædelige tendenser i tiden. På forbundskontoret modtages jævnligt forespørgsler om 

planer om nye squashbaner, og der er tegn på, at nye klubber vil blive stiftet i nærmeste fremtid. 

Medarbejderne 

Vi er nu i en ny 2-års periode med Maiken Møller som udviklingskonsulent. Ansættelsen er mulig-

gjort gennem delvis lønstøtte fra DIF, det er glædeligt at kunne konstatere, at Maikens indsats har 

betydet en markant anerkendelse – ikke alene internt blandt klubberne i forbundet, men i høj grad 

også hos DIF, og det løntilskuddet er sikret frem til udgangen af 2015 med en realistisk forventning 

om yderligere forlængelse. 

Det har været problematisk, at der på forbundskontoret ikke har været en daglig leder som støtte 

for Maiken. Det er et krav fra DIF, at en konsulent, som DIF yder lønstøtte til, skal have en daglig 

leder. Forholdet har været drøftet med DIF i løbet af året, og problemet er løst ved at DSqF har til-

sluttet sig KUF (Kontor for udvikling og Fællesskab), en institution, der med base i Idrættens Hus 

kan overtage den lederrolle, som konsulenten ellers skulle kunne finde i sit eget specialforbund. På 

nuværende tidspunkt er der 7-8 mindre forbund, der har gjort det samme, og vores erfaring efter 

det første års tid er, at dette forum – ud over den formelle rolle – er en god inspiration for Maiken i 

hendes fortsatte arbejde.   

Som nævnt ovenfor har vi nu afsluttet det første år med Rasmus Tander som sportskonsulent, og vi 

kan med stor tilfredshed konstatere, at Rasmus er faldet godt ind i sin omfattende rolle. Han er vel-

kendt i de danske klubber og en flittig gæst ved turneringer, træningssamlinger o.l. 

Forbundets administrative medarbejder, Ela Lidwin, har med sin sædvanlige driftsikkerhed været en 

uvurderlig støtte på kontoret, både i arbejdet med bogholderiet og som støtte i forbindelse med til-

meldinger og betalinger i forbindelse med turneringer. 
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Bestyrelsen 

Bestyrelsen har gennem hele 2014 bestået af 5 personer, idet 2 poster har været vacante i sidste 

halvdel af året, efter at Kristian Frost måtte konstatere, at kombination af elitespiller og bestyrel-

sesmedlem ikke er realistisk.  

Herefter udgøres bestyrelsen af: 

 Tom Kjærbye, formand & senioreliteudvalg

 Allan B. Christensen, Turneringsudvalg

 Bo Christiansen, Talentudvalg

 Peter Mindegaard Møller, Bredde- og udviklingsudvalg

 Tobias Pedersen, Juniorudvalg

I lighed med de foregående år har bestyrelsen året igennem afholdt virtuelle bestyrelsesmøder ca. 

hver anden mandag aften på Skype. Metoden har den umiddelbare fordel, at der ikke går lang tid 

før en sag kan behandles – men erfaringen er dog også, at vi mangler den fysiske tilstedeværelse 

som gør det lettere at gennemføre en effektiv dialog. Derfor har Skype-møderne været suppleret 

med nogle fysiske bestyrelsesmøder samt et 2 dages bestyrelsesseminar lige efter sommerferien. 

Referater fra alle møder kan som sædvanlig findes på hjemmesiden www.dsqf.dk. 

Bestyrelsesmøderne over nettet er jo hertil en økonomisk fordelagtig løsning, idet der spares både 

tid og penge til transport for bestyrelsens medlemmer. 

Frivillige 

Dansk Squash Forbund løftes i høj grad af frivillige kræfter. Ud over bestyrelsen og repræsentant-

skabet som de overordnede beslutningstagere, så er forbundet organiseret i frivillige udvalg. Ud 

over den frivillige indsats i udvalg kan man også være frivillig hjælper i forbindelse med forbundets 

arbejde med træning, turneringer osv. Herudover er det på klubbasis udelukkende frivillige kræfter, 

som løfter klubberne og sørger for, at klubberne fungerer. 

De frivillige spiller altså en stor og afgørende rolle for, at Dansk Squash kan eksistere, og derfor vil 

der i forbundet frem mod udgangen af 2016 sættes fokus på de frivillige og den indsats, der gøres 

både i forbunds- og klubregi. 

Dansk Squash Forbund er derfor i færd med at udarbejde en frivillighedsstrategi, som kan være 

med til at understøtte det frivillige arbejde i hele DSqF. Formålet med strategien er, at den skal 

være et hjælperedskab, så det bliver nemmere at rekruttere frivillige til arbejdet samt tydeliggøre 

indsatsområder og derved samtidig synliggøre og støtte det store arbejde, der ydes. 

Udvalgene 

Det er fortsat en meget travl beskæftigelse at være medlem af forbundets udvalg. Det er baggrun-

den for den struktur, der blev vedtaget sidste år, og som indeholder flere udvalg end tidligere; men 

hensigten er at gøre arbejdsbyrden i de enkelte udvalg mindre belastende og dermed mere tillok-

kende for klubberne at deltage i. 

I den nuværende struktur udføres arbejdet i følgende udvalg: 

 Senioreliteudvalget (SEU)

 Talentudvalget (TAU)

 Juniorudvalget (JU)
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 Bredde- og udviklingsudvalget (BU)

 Turneringsudvalget (TU)

 Markedsføringsudvalget (MU)

 Uddannelsesudvalget (UU) – tværgående i samarbejde med de øvrige udvalg

Nedenfor følger korte beretninger fra de enkelte udvalg: 

Senioreliteudvalget (SEU) 

Tom Kjærbye 

Senioreliteudvalget genopstod i den nye struktur, primært med henblik på at varetage udviklingen 

af seniorelitespillerne – både med henblik på træningsmuligheder, deltagelse i udenlandske turne-

ringer og vore seniorlandshold. Udvalget har nedsat sig med deltagelse af Lars Guldbrandt, Palle 

Laursen, Tom Kjærbye samt Rasmus Tander. 

Som en konsekvens af de stramme økonomiske rammer har den foreliggende opgave været en 

særlig stor udfordring, og det har været nødvendigt at reducere de midler, som vore bedste spillere 

har været vant til at kunne regne med til deres turneringsdeltagelse ude i verden. Det siger sig 

selv, at dette er uheldigt, såfremt vi fortsat skal se vore allerbedste gøre sig positivt bemærket på 

verdensranglisterne. Forhåbentlig bliver det muligt at opnå bedre økonomiske vilkår i fremtiden. 

Et område, senioreliteudvalget prioriterer meget højt, er de unge spilleres overgang fra at være 

blandt de allerbedste som juniorspillere til de hårde betingelser når de kommer i selskab med en 

stor gruppe neget stærke spillere. Det er vigtigt, at vi får succes med at fastholde denne gruppe 

(”transitionsgruppen”), hvilket selvfølgeligt skal ske i et tæt samarbejde mellem SEU og TAU. De 2 

udvalg har allerede afholdt det første fællesmøde og arbejder videre med at lægge en hensigts-

mæssig strategi. 

Talentudvalget (TAU) 

Bo Christiansen 

Det forgangne år har for Talentudvalget været præget af at opstarte talentarbejdet igen efter at 

have ligget stille i en periode, hvor der har manglet medlemmer. Udvalget blev fuldt besat af Karina 

Hørdum Busi, Søren Lyng, Peter Houlberg og Bo C. Christiansen. Samtidigt blev den nye sportsko-

ordinator Rasmus Tander også ansat, hvilket gjorde, at arbejdet med at få formuleret strategierne 

og handlingsplanerne kunne ske relativt hurtigt da udvalget var kommet  på plads. Siden starten 

har udvalget arbejdet på at få etableret koordinerede træningstilbud til talenterne i dansk squash 

og sikre, at de kan udvikle sig i fællesskab. Derfor er der nu etableret to talentcentre et i øst og et i 

vest.  

Da udviklingen af talenterne i dansk squash er afhængig af gode trænere, arbejder udvalget sidelø-

bende på, at de danske squashtrænere opnår bedre kompetencer og erfaringer, hvorfor der i forlø-

bet har været tilknyttet ekstern bistand i form af den engelske kapacitet John Milton, for at det kan 

sikres, at træningsforløb og træningssamlinger har et højt niveau, samtidigt med at trænerne opnår 

mere indsigt og viden i forhold til at få talenternes evner udviklet bedst muligt. I vest var Francesco 

Busi tilknyttet som fast talenttræner og i øst var det Morten W. Sørensen.  

Samtidigt med, at der blev arbejdet i forhold til en langsigtet løsning der også tilgodeser mulighe-

den for ikke blot at træne talenter, der har niveauet nu, men også at få skabt nye talenter. Derfor 

indgår disse spillere også i vurderingerne og får feedback på, hvad der skal til for at nå længere. 

Desværre er udviklingen også stærkt afhængig af de økonomiske ressourcer, og da disse er be-

grænsede, har vi måttet indføre egenbetaling på træningsområdet.  
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Dansk squash har en masse potentiale, men der er også noget vej endnu, de kommende år vil im-

plementeringen af det aldersrelaterede træningskoncept (ATK) gøre, at der fremover vil komme 

flere talenter og med et endnu højere potentiale end vi allerede har i dansk squash. 

Juniorudvalget (JU) 

Tobias Pedersen 

Juniorudvalget har gennemgået en periode med fokus på udvalgets formål og bemyndigelse. En 

stor del af den debat var spørgsmålet om afgrænsningen i forhold til Talentudvalget, som naturligt 

ligger meget tæt i forhold til arbejdsområder og bemyndigelse. Der er, senest under budgetmødet i 

november, blevet skåret dybere i denne afgrænsning, hvor Talentudvalget nu tager sig af talent- og 

udviklingstræning, og Junior Grand Prix turneringen ligger under juniorudvalget. Den afklaring har 

ført til et velfungerende juniorudvalg med 4 medlemmer. 

Der har i længere tid være en tilbagegang i tilmeldinger per JGP, og årsagerne kan være mange. 

Noget der er sikkert, er det let faldende medlemstal forbundets klubber oplever. Dykket i medlems-

tal har for grupperne under 25 ikke været helt så slemt som for grupperne over 25, det gælder 

både fra ’13 til ’14, men også prognoserne for ’15 ser for de unge lovende ud. Nogle af grupperne 

oplever endda fremgang. 

Det har vist sig, at der er et voksende behov for nye aktiviteter. Der er en række klubber og junio-

rer under forbundet, som ikke gør brug af eksisterende aktivitetstilbud under juniorudvalget. Disse 

fraværende medlemmer viser tydeligt, at der er plads til nye tilbud. Det kræver hænder, at udvikle 

nye aktiviteter og måske netop derfor har opgaven fået lov at ligge. 

Når fokus ikke har været på JGP har det været muligt, at se lidt på fordelingen af juniormedlemmer 

i klubberne, og udviklingen i turneringsdeltagere og medlemmer. Det viser at mange klubber, er i 

stand til at hente nye medlemmer i samme tal som, de forsvinder på grund af alder eller udmel-

delse. Det er meget flot. 

Skolerne kigger efter nye muligheder, og skolesquash er et koncept, som vil blive afprøvet yderli-

gere i det nye år. Det kan være med til, at skabe opmærksomhed omkring squash, men også give 

noget af den stabilitet, som er vigtig for at understøtte klubbernes gode arbejde, med at finde nye 

medlemmer. 

Bredde- og udviklingsudvalget (BU) 

Peter Mindegaard Møller 

Året 2014 har inden for bredde- og udviklingsområdet været kendetegnet ved, dels at fortsætte 

med at servicere, støtte og vejlede forbundets klubber, dels at komme videre med at implementere 

breddestrategien. I den forbindelse har der været afholdt et antal fysiske møder mellem udvalgets 

medlemmer, samtidig med at medlemmer af udvalget og udviklingskonsulenten har været til stede 

ved flere JGP´er. 

Den stadige fokus på at være i kontakt med de enkelte klubber skal ses i relation til, at erfaringerne 

viser, at klubber der ikke er regelmæssig kontakt med risikerer at forsvinde mellem hænderne på 

DSqF. Det er således ikke for at virke påtrængende når udviklingskonsulenten kontakter klubberne 

med henblik på at få arrangeret et møde: det er for i tide at kunne være behjælpelig med at give 

klubberne de tilstrækkelige værktøjer til at kunne klare sig også fremover. Dette betyder ikke, at 

der er specielt store krisetegn i dansk squash på klubsiden. Men det betyder at der i dansk squash, 

som det også er tilfældet inden for andre former for sport, findes stærke såvel som mindre stærke 
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klubber. Men tro ikke, at det kun er de mindre stærke klubber der har hjælp behov. Der er bare for-

skel på, hvilken hjælp der er behov for, og hvordan den skal gives. Nogle skal således have hjælp til 

at klare sig, da de er lukningstruede, mens andre har behov for redskaber til at konsolidere deres 

position yderligere. 

Netop omtalen af at der findes både stærke og mindre stærke klubber kan bruges som en overgang 

til at omtale breddestrategien. Meningen med den er således, at der skal kunne indgås samarbejds-

aftaler, gerne mellem klubber der har forskellige kompetencer, og som på den måde bliver i stand 

til at erfaringsudveksle, til gavn for alle parter. Det har vist sig, at dansk squash ikke er det eneste 

forbund der har haft de tanker om hvordan man i fællesskab løfter sporten fremad. Så måske vi 

også som forbund skal til at se mere på, hvordan man gør i andre forbund, og erfaringsudveksle 

noget mere. 

Ved udgangen af et år og indgangen til et nyt skal der også lyde et tak til alle de frivillige der har 

gjort et stort stykke arbejde. Squashsporten kan ganske enkelt ikke undvære den frivillige indsats. 

Ej heller kan vi undvære de ansatte, driftsopgaverne, og mange af de andre opgaver, løses ikke 

udelukkende af de frivillige. Når det er sagt, så står vi også over for udfordringer i den kommende 

tid. Breddeudvalget er heldigvis godt besat, men mange af de andre udvalg, og bestyrelsen i det 

hele taget, kunne godt trænge til, at der kom et par ekstra hænder. Og også gerne nogle, med nye 

ideer og input til, hvordan fremtiden for dansk squash skal se ud. Dette være ment som en opfor-

dring til alle om at melde sig ”under fanerne”: ikke kun den lokale klub men også forbundet har 

brug for Jer. 

Turneringsudvalget (TU) 

Allan B. Christensen 

Ved starten af 2014 var turneringsområdet under pres. Turneringsudvalget (TU) bestod af en en-

kelt, overbebyrdet bestyrelsesrepræsentant. Tilslutningen til individuelle turneringer viste en vi-

gende tendens, og elitedivisionerne for hold var præget af svigtende entusiasme og faldende hold-

deltagelse. 

På repræsentantskabsmødet i maj blev der i stor enighed truffet beslutninger om en anden måde at 

afvikle elitedivisionerne på. Krydsspillet blev afskaffet, så hver spiller nu spiller mod én modstander 

i hver holdkamp. Til gengæld blev kampene samlet i fire eliterunder, hvor alle hold mødes i eet cen-

ter. Der blev åbnet op for direkte tilmelding af hold i elitedivisionerne, hvilket resulterede i  to nye 

hold i herrerækken. Den nye måde at afvikle turneringen på har medført en klar forbedring af op-

bakningen fra både spillere og tilskuere, stemningen er løftet væsentligt under arrangementerne, 

og intensiteten er steget. 

Hen over sommeren lykkedes det at samle et Turneringsudvalg med fem klubber repræsenteret. 

Udvalget er bredt sammensat med aktive topspillere, klubledere og bestyrelsen repræsenteret, og 

udvalget har udviklet et glimrende samarbejde, som har udmøntet sig et en række konkrete initiati-

ver til forbedringer på forskellige områder. 

Udvalget har brugt utallige emails og skype-møder på intern afklaring af de mange spørgsmål, som 

den nye afviklingsform i elitedivisionerne medførte, men efter en noget turbulent start faldt der ro 

over arbejdet, og det kan vel tages som udtryk for opbakning fra spillere og klubber, at der har væ-

ret ganske få klagesager og ingen appeller, efter at det nye udvalg er blevet konsolideret. 

Ved starten af sæsonen tegnede den første Grand Prix turnering til, at vi ville gå ind i en ny sæson 

med endnu mindre tilslutning til de individuelle turneringer. Turneringsudvalget reagerede bl.a. med 

en spørgeskemaundersøgelse blandt de ca. 300 bedst placerede spillere på Danmarksranglisten. 
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Tæt ved en tredjedel (95) svarede på spørgsmål om årsagerne til svigtende deltagelse og kom med 

utallige konstruktive forslag til forbedringer.  

TU samlede op på undersøgelsen med konkrete forbedringsforslag til de arrangerende klubber, og 

disse er siden i stort omfang blevet fulgt. Resultatet har været flere tilmeldte spillere og markant 

bedre tilbagemeldinger fra deltagerne. Største antal deltagere blev nået i Birkerøds nytårsturnering 

(99), mens det stadig kniber en del med tilslutningen vestpå. 

Alt i alt har 2014 på turneringsområdet budt på klare forbedringer på turneringsområdet, både akti-

vitetsmæssigt og organisatorisk, en udvikling som stille og roligt skal konsolideres og forstærkes 

fremover. 

Markedsføringsudvalget og Uddannelsesudvalget 

Er endnu ikke etableret. 

Landsholdene og spillerne 

Ved repræsentantskabsmødet i 2010 vedtog DSqF en ambitiøs Sportslig Strategi. Strategien er se-

nere fulgt op af detailrapporter (Udviklingspyramide, Aldersrelateret Trænings Koncept ATK m.v.) 

og skal danne udgangspunkt for forbundets sportslige arbejde. Der tale om et meget grundigt 

stykke udvalgsarbejde, som skal videreføres i de kommende år. Da tiden er løbet fra en række af 

forudsætningerne i strategien, forestår dog en revision af blandt andet tidsplanen. 

Ved vore budgetmøder har det været et tilbagevendende emne, i hvilket omfang, DSqF skal satse 

på vore seniorlandshold. Ved mødet i november blev det dog endnu en gang besluttet, at Danmark 

deltager med såvel herrer som damer ved EM – og at vi stiller med stærkeste hold.  

Ved seneste europamesterskaber i Italien vort herrelandshold placeret som nr. 7 i Europa – og der-

med rykkede herrerne desværre ned i Europas division 2, og damerne ”spadserede” sidste år gen-

nem Europas’s 2. division. Til gengæld forsvarede damerne fornemt deres placering i Europas bed-

ste række, da de sluttede på en 6. plads. 

I slutningen af April 2015 er Danmark som bekendt vært for dette års europamesterskaber. Det 

sker i Herning, og forberedelserne har været i fuld gang siden sidste sommer. DSqF har til planlæg-

ningen af EM ansat en særlig projektkonsulent, således at forbundets primære opgaver ikke lider 

nød i denne travle periode 

Individuelt er vore 2 bedste spillere desværre gledet lidt ned ad verdensranglisterne. Line Hansen, 

der sidste år toppede som verdens nr. 18, ligger nu nummer 27, mens Kristian Frost nu må affinde 

sig med en plads som nummer 76. De har begge et nål om at nå mindst deres tidligere placering i 

løbet af 2015. 

Årsregnskabet 

DSqF kom ud af 2014 med et tilfredsstillende økonomisk resultat på ca. 14.000 kr. efter hensæt-

telse af 50.000 til færdiggørelse af ATK (Aldersrelateret Trænings Koncept). Ifølge regnskabet er 

der en betydelig overskridelse i forhold til det vedtagne budget for så vidt angår eliteområdet. Årsa-

gen hertil er, at repræsentantskabet ved repræsentantskabsmødet i april 2014 tiltrådte, at en væ-

sentlig del af det beløb, der var hensat i regnskabet for 2013, kunne aktiveres og anvendes til at 

fuldtidsansætte forbundets sportskonsulent. 
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I opstillingen af årsregnskabet findes i år 4 kolonner, og man bør være opmærksom på de sammen-

lignende budgettal: 

1. Årets bogførte beløb for 2014

2. Budget 2014, således som vedtaget på budgetmødet i 2013. Se dog ovennævnte bemærkning

om aktivering af hensat beløb til sportskonsulentstillingen.

3. Regnskabstallene fra 2013

4. Budget 2013
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Anvendt regnskabspraksis 

Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 

1701 af 21. december 2010 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere under 

Kulturministeriets ressort, som modtager tilskud i henhold til lov om visse spil, lotte-

rier og væddemål. 

Årsrapporten for Dansk Squash Forbund for 2014 er aflagt efter samme regnskabs-

praksis som sidste år. 

Resultatopgørelse 

Der foretages periodisering af alle indtægter og omkostninger. Resultatopgørelsen er 

opstillet efter aktiviteter. 

Balancen 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender optages til nominel værdi. Værdien reduceres med nedskrivninger 

til imødegåelse af forventet tab. 

Gældsforpligtelser 

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

Hensættelser 

Der foretages hensættelse til bestyrelsesvedtagne projekter og hensættelserne an-

vendes i forbindelse med afholdelse af de omkostninger de er hensat til. 
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Årsregnskab 1. januar - 31. december 2014

Resultatopgørelse

Note 2014 Budget 2014 2013 Budget 2013

Indtægter

Tilskud, Danmarks Idræts Forbund 1 1.697.130 1.691.880 1.746.084 1.750.000

Medlemskontingent 510.960 500.000 503.520 510.000

Sponsorindtægter 10.000 30.000 20.573 30.000

Andre indtægter 2 412.832 327.000 218.948 213.550

Indtægter i alt 2.630.922 2.548.880 2.489.125 2.503.550

Omkostninger

Repræsentantskabet 3 12.250 10.000 8.316 5.000

Bestyrelsen 4 40.564 47.000 43.285 42.000

Forbundskontor (fællesomkostninger) 6 546.892 442.850 496.710 513.550

Aktivitetsområde (Klubber) 7 627.620 712.500 501.279 641.500

Turneringer (indenlandske) 8 167.289 199.000 258.720 227.000

Elite 9 903.851 707.500 673.239 794.500

Talent- og udviklingstrup 10 130.873 185.000 161.323 163.000

Juniorudvalg 11 73.004 103.000 0 0

Aldersrelateret træningskoncept 28.998 110.000 0 42.000

Markedsføring 12 36.203 25.000 32.210 25.000

Omkostninger i alt 2.567.544 2.541.850 2.175.081 2.453.550

Resultat før afskrivninger 63.378 7.030 314.044 50.000

Afskrivninger 0 0 0 0

Resultat før renter m.m. 63.378 7.030 314.044 50.000

Finansiering

Renteindtægter m.v. 1.159 0 1.106 0

Aktieudbytte 333 0 2.546 0

Renteudgifter m.v. 0 0 0 0

Finansiering i alt 1.492 0 3.652 0

Resultat før hensættelse 64.870 7.030 317.696 50.000

Hensættelse til følgende år -50.000 -165.000

Årets resultat efter hensættelse 14.870 7.030 152.696 50.000

Årets resultat 14.870 kr. overføres til egenkapitalen
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Noter

2014 Budget 2014 2013

1 Tilskud fra Danmarks Idræts Forbund

Ordinært 1.516.067 1.488.880 1.576.084

Udviklingskonsulent 170.000 170.000 170.000

DIF-projekter 0 0 0

Øvrige tilskud 11.063 33.000 0

1.697.130 1.691.880 1.746.084

2 Andre indtægter

Bøder, Danmarksturneringen 12.200 10.000 15.400

Gebyrer, Danmarksturneringen 96.400 95.000 96.800

Indtægter, Danmarksrangliste 105.960 80.000 93.720

Indtægter, Kurser 0 30.000 1.000

Undervisningsministeriet (§ 45) 13.272 12.000 12.028

Aktivering af hensat beløb 185.000 100.000 0

412.832 327.000 218.948

3 Repræsentantskabet

Møder 4.586 10.000 7.208

Befordring 7.664 0 1.108

12.250 10.000 8.316

4 Bestyrelsen

Møder 17.830 10.000 10.376

Formanden 4.942 5.000 4.841

Befordring 13.437 27.000 26.397

Andre møder, udland 4.356 5.000 1.671

40.564 47.000 43.285

5 Next Step (Forberedelsesprojekt)

Tovholder 0 0 0

Undervisning og uddannelse 0 0 0

Kurser 0 0 0

Klubudvikling 0 0 0

Lønandel administration 0 0 0

Forberedelsesprojekt TD/DIF materiale 0 0 0

0 0 0
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6 Forbundskontor

Regnskabsmæssig assistance 0 0 0

Gager (incl. Ferietillæg) 213.151 221.200 228.443

Regulering, beregnede feriepenge 46.203 0 26.216

ATP og finansieringsbidrag 14.932 19.950 14.115

Husleje 28.500 28.500 28.500

Porto 8.135 4.500 2.578

Kontorhold 0 4.000 0

Kontorhold 16.115 7.000 10.329

Forsikringer 33.239 33.200 30.212

Telefon og IT 15.600 5.000 6.150

EDB omkostninger 30.858 20.000 26.883

Småinventar 16.424 1.500 249

Leasingafgift 42.639 55.000 46.573

Møder 1.531 3.000 5.180

Befordring 32.659 10.000 22.299

Kursregulerede værdipapirer 0 0 0

Kopiering 10.564 0 215

Gebyrer og provision 1.848 0 6.634

Kontingenter 26.374 27.000 26.609

Revision 0 0 0

AER og AES 0 0 0

Repræsentation 8.118 3.000 10.005

Tab på debitorer 0 0 5.520

546.892 442.850 496.710

7 Klubber (aktivitetsområde)

Møder 2.098 5.000 6.689

Befordring og ophold 40.606 38.500 24.734

Tidsskrifter, litteratur 23.026 5.000 0

Klubtilbud 37.562 120.000 61.992

Etablering af nye klubber 37.187 60.000 16.029

Medlemspleje ("Ambulancetjeneste") 0 5.000 5.000

Rådgivning og udvikling 13.550 25.000 1.107

Piger i squash 0 0 0

World Squash Day 0 0 0

Gage udviklingskonsulent 433.548 390.000 354.816

Telefon og IT 4.173 4.000 3.786

Efteruddannelse 17.375 0 10.750

Klubaftaler 500 20.000 8.125

Trænerkurser/workshop 0 10.000 0

Børne/juniorprojekter 15.333 25.000 683

Belønninger 2.662 5.000 7.568

Diverse 0 0 0

627.620 712.500 501.279

8 Turneringer (indenlandske)

Administrationsomkostninger 0 0 0

Møder og befordring 461 0 0

Danmarksturnering bolde 17.199 14.500 14.500

Slutspil Danmarksturnering 24.178 21.500 17.689

DK mesterskab 24.007 29.000 35.094

Veteran DM 3.826 4.000 4.362

Challengers 70.000 70.000 70.000

Dommeruddannelse / -godtgørelse 0 10.000 0

Squashportalen 27.618 50.000 36.204

Ricochet 0 0 0

167.289 199.000 177.849
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9 Elite

Udvalg 4.628 10.000 0

Landsholdstøj 189 0 11.422

Befordring idrætskoordinator 18.582 15.000 0

Løn idrætskoordinator 312.800 162.500 102.025

Honorar landstræner 0 0 0

Andre omkostninger landstræner 0 0 0

Telefon og IT landstræner 0 0 0

Befordring landstræner 0 0 0

Efteruddannelse landstræner 0 0 0

Individuel støtte 242.542 240.000 219.064

Internationale mesterskaber 104.059 85.000 111.233

Juniorsamlinger og mesterskaber 90.582 65.000 98.513

Udenlandske juniorturneringer 121.720 110.000 130.982

Daglig træning, test, idrætspsykolog m.v. 8.750 20.000 0

903.851 707.500 673.239

10 Talenttrup og udviklingstrup

Talentarbejde udtagne spillere 97.012 115.000 103.323

Talentudvikling øvrige 33.861 70.000 58.000

130.873 185.000 161.323

11 Juniorudvalg

Udvalgsarbejde 4.729 0 0

Hold Junior DM 12.352 15.000 15.000

Junior GP 40.923 73.000 61.352

Danish Junior Open 15.000 15.000 61.352

73.004 103.000 137.705

12 Markedsføring

Hjemmeside 13.984 25.000 8.580

Presse 0 0 12.494

SMS tjeneste 0 0 0

Andre omkostninger 22.219 0 11.136

36.203 25.000 32.210

13 Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelse 12.500  over for DIF vedrørende lån til Esbjerg Squash Klub

Kautionsforpligtelse 62.500 over for DIF vedrørende lån til Københavns Squash Klub
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Balance

Aktiver
2014 2013 2012

Finansielle anlægsaktiver

Aktier, Nordea 127 stk. kursværdi primo 9.150 6.877 5.595

Regulering af kursværdi til 31/12 ‐13 2.273 1.282

Finansielle anlægsaktiver i alt 9.137 9.150 6.877

Omsætningsaktiver

Beholdninger

Beklædning/Bolde  m.v. 6.731 3.500 10.000

Beholdninger i alt 6.731 3.500 10.000

Tilgodehavender

Tilgodehavender 77.006 22.358 58.709

Nets 19.302 20.006 0

Depositum 6.125 6.125 6.125

Forudbetalte omkostninger 107.938 9.978 23.025

Øvrige tilgodehavender 48.918 71.866 71.867

Tilgodehavende i alt 259.287 130.332 159.726

Likvide beholdninger

Kasse 731 368 0

Girobeholdning/Foreningskonto 97.036 30.027 41.077

Kontorkassekonto 448 337 319

Bankbeholdninger 631.071 695.224 440.481

Likvide beholdninger i alt 729.285 725.956 481.877

Omsætningsaktiver i alt 995.304 859.788 651.602

Aktiver i alt 1.004.441 868.938 658.479

Passiver

Egenkapital

Overført fra tidligere år 269.840 117.144 ‐4.162

Afrundingsregulering 0 0 ‐1

Årets resultat 14.870 152.696 121.307

Egenkapital i alt 284.710 269.840 117.144

Hensættelser og overførsel til næste år 158.000 265.000 100.000

Gældsforpligtelser

Skyldige omkostninger 94.515 60.742 51.595

Skyldig til DIF 339.138 165.327 268.815

Beregnede feriepenge 128.077 108.029 120.925

Gældsforpligtelser i alt 561.731 334.097 441.335

Passiver i alt 1.004.441 868.937 658.479
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