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Dansk Squash Forbund
Til DSgF’s Repraesentantskab, Appeludvalg, m.m. Stadionvej 47, st.tv.

DK-5200 Odense V

Tel. +45 66 19 08 22
. Fax +45 66 13 01 98
Budgetmgade sgndag d. 22. november 2009 kl. 13.00 i Odense. Giro 7 35 55 56

Hermed indkaldes jf. vedtaegternes bestemmelser til:

Mgdet afholdes pa Idraettens Hus, Stadionvej 50 opg. F, 5200 Odense V
Der vil blive serveret let frokost fra 12.30 til 13.00
DAGSORDEN:

1. Valg af dirigent
2. Fastseettelse af kontingent og vedtagelse af virksomhedsplan, strategi og budget for det kommende ar
3. Beslutning om nzeste ars budgetmade dato og sted.

4. Eventuelt.

Opmaerksomheden henledes pa:
- Jf. vedteegternes § 4

Repraesentantskabet bestar dels af op til to repraesentanter fra hver medlemsklub, som skal vaere registreret
som aktive medlemmer, og dels af DSgF’s bestyrelsesmedlemmer.

Hver klub har 2 stemmer. En klub kan kun give stemmefuldmagt til egne medlemmer. Stemmeret er endvi-
dere betinget af navneanmeldelse som sker senest inden starten af repreesentantskabsmgdet. Desuden har
bestyrelsen 1 stemme hver. Denne stemme kan ikke overdrages ved fuldmagt. Tilmeldte medlemmer af
repraesentantskabet har tale- og stemmeret pa repraesentantskabsmgderne. For at vaere stemmeberettiget
skal en klubs skriftlige anmeldelse af repraesentanter veere forbundets sekretariat i haende senest 5 dage
inden mgdets afholdelse. Stemmeret er endvidere betinget af at navneanmeldelsen sker skriftligt senest ved
registreringen af de fremmgdte stemmer ved indledningen af repraesentantskabsmgdet. Ud over bestyrelse
og medlemmer af repraesentantskabet har Dansk Squash Forbunds daglige ledelse, revisorer, medlemmer af
de af bestyrelsen godkendte projektgrupper, seresmedlemmer, samt to repraesentanter for elitespillerne
(valgt pé et spillermgade) ret til at deltage i repreesentantskabs-mgderne med taleret, men uden stemmeret.
Repreesentantskabet kan tillade andre at overveere mgderne, men disse personer har ikke tale- og stemme-
ret. Dog kan repraesentantskabet rddspgrge disse om sager, som kommer frem pa mgdet.

- Repraesentanter har jf. § 6 kun stemmeret, safremt klubben ikke er i restance til
forbundet.
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Bestyrelsen 30. oktober 2009
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Dansk Squash Forbund
Der er indkommet nedenstaende forslag fra Herlev/Hjorten Squash: Stadionvej 47, st.tv.

DK-5200 Odense V

Tel. +45 66 19 08 22
_ . . Fax +45 66 13 01 98
Som grundlag for behandlingen anmodes bestyrelsen om at udarbejde en oversigt Giro 7 35 55 56

over forbundets ansatte og de arlige udgifter hertil, som praesenteres for repraesen-
tantskabet. | forbindelse med ovenstaende oversigt gnskes ligeledes opgave- og an-
svarsbeskrivelser.

Mulighed for reduktion af forbundets fastansatte personale.

Motivation: Henset til de seneste ars stramme gkonomi og den kommende tids forventede reduktion i
Team Danmark stgtten, kunne det vaere hensigtsmeessigt at overveje ngdvendigheden af det nuvaerende
omfang af forbundets ansatte.

Tilmelding af deltagere til budgetmadet gares online pa www.dsqf.dk senest tirsdag
d. 17 november 2009.
Med venlig hilsen

Tom Kjeerbye Larsen
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Dansk Squash Forbund, den 30. Oktober 2009
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Dansk Squash Forbund
Stadionvej 47, st.tv.
DK-5200 Odense V
Tel. +45 66 19 08 22
Fax +45 66 13 01 98

Budgetopleeg for 2010

Budgetlaegningen for 2010 har — om muligt - vaeret endnu vanskeligere end saadvanligt.
Som bekendt har Team Danmark alvorlige gskonomiske problemer, og det har smittet af pa
en raekke forbund, heriblandt squashforbundet, der har mistet al stgtte til vort elitearbejde.
Safremt vi fortsat gnsker at styrke eliteudviklingen, er vi derfor ngdt til at finde den ngd-
vendige gkonomi inden for egne midler. Det afspejles i budgetforslaget, hvor bestyrelsen
har lagt op til et fortsat engagement med landstraeneren og fortsat stgtte for vore bedste

spillere til udvikling og deltagelse i turneringer i udlandet.

Baggrunden for budgetoplaegget er forbundets virksomhedsplan, der er opdateret og ved-
heeftet dette materiale. I virksomhedsplanen - der skal vedtages af repraesentantskabet -
er redegjort for de omrader, hvor den nuveerende bestyrelse gnsker at ggre en indsats i de
kommende ar, og intentionerne i virksomhedsplanen skal derfor ngdvendigvis udmgntes i

det foreliggende budgetforslag.

Ved sidste ars budgetmgde gav klubberne tilslutning til en maerkbar kontingentforhgjelse til
forbundet. Budgetforhgjelsen er anvendt til iveerksaettelse af et sakaldt forberedelsespro-
jekt, der er et firedrigt samarbejde mellem DSqF og DIF/Team Danmark efter princippet
krone til krone (DSqF skal bidrage med samme belgb som DIF/TD). Ved dialog med DIF og
Team Danmark er givet tilsagn om, at man fra de 2 organisationer er indstillet pad at leve op
til denne firedrige aftale - under forudsaetning af, at DSqF tilsvarende leverer vores del af
aftalen. Forberedelsesprojektet er i vid udstraekning orienteret mod en styrkelse af klubber-
nes liv, uddannelse af traenere og ledere samt et taettere samarbejde mellem klubber og
forbund. Da netop dette samarbejde er en af bestyrelsens maerkesager, vil det ggre meget

ondt, safremt der ikke er opbakning til at fortsaette projektet.

I budgetudkastet, der forelaegges repraesentantskabet, er det forudsat, at kontingentet til
DSqF fastholdes saledes som vedtaget sidste ar. Bestyrelsen er vidende om, at nogle klub-
ber ogsa har “ondt i gkonomien”, men det er vores opfattelse, at det er en ngdvendig forud-

seetning for squashsportens fortsatte udvikling herhjemme, at der er et tilstraekkeligt gko-
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nomisk raderum til at iveerksaette initiativer til fremme af bredde- og elitearbejdet og til
styrkelse af vore klubber. Det er netop det, der kan ske via forberedelsesprojektet, og her
er DSqF forpligtet til at levere 50% af det gkonomiske grundlag. Der er derfor ikke plads til

at regulere kontingentet i nedadgdende retning.

Som det fremgar af budgetoplaegget optraeder en ny post i det samlede budget - nemlig en
besparelsespulje. I lighed med masser af andre virksomheder og organisationer herhjemme
har bestyrelsen besluttet at laegge en 5% besparelse pa de driftsposter, der ikke er bundet
af andre aftaler (kontrakter, overenskomster o.l.). Hensigten med denne besparelsespulje
er at skabe en gkonomisk buffer, der kan anvendes ved eventuelle akutte problemer eller til
en maske fremtidig kontingentnedsaettelse. Vi finder, at det kan vaere sundt at skulle leve
op til en sddan besparelse og det skal ligeledes opfattes som et signal om, at vi i DSqF er-
kender de gkonomiske problemer og gnsker at stramme op om en ansvarlig gkonomisk poli-
tik.

Der er fra Herlev/Hjorten fremsendt forslag til behandling pa repraesentantskabsmgdet (For-
slaget er vedhaftet denne udsendelse). Der gnskes en redeggrelse for behovet og omfanget
af forbundets Ignnede medarbejdere. Denne redeggrelse vil blive praesenteret i detaljer pa
selve budgetmgdet, men her fglger en kortfattet oversigt over de gnskede oplysninger:
Carsten Lausten, idraetskoordinator og kontorleder

Elzbieta Lidwin, kontormedarbejder og bogholder

Bonnie Barr, breddekonsulent
Fransesco Busi, landstraener

Herudover har Andreas Lambert i Igbet af 2009 vaeret Ignnet medarbejder i forbindelse med
forberedelsesprojektet. Denne projektbaserede udgift er ikke medregnet i forbundets faste

Ignudgifter.

De samlede faste Ignudgifter udger pa arsbasis: 1.075.000 kr.
DSqF modtager i Igntilskud fra DIF/TD: 335.000 kr.

Der ggres opmaarksom pa, at der i ovennavnte oversigt er taget hensyn til, at dele af lgn-
ningerne afholdes via forberedelsesprojektet og dermed far 50% tilskud. Uden forberedel-

sesprojektet ville Ignningsudgifterne derfor vaere reelt hgjere.

P& gensyn til budgetmgdet.




Klubber

Post Budget 2009 Budget 2010
Breddekonsulent lgn 260.000 238.200 Note 1
Breddekonsulent drift 65.000 65.000 Note 2
Lederuddannelse Praksis 0 20.000 Note 3
Treeneruddannelse Praksis 10.000 9.500 Note 4
Realisering, klubudvikling 25.000 23.750 Note 5
Yde-Yde 10.000 9.500 Note 6
Klubprojekter 18.000 17.100
Ambulancetjeneste 5.000 4.750 Note 7
Kvindeprojekter 15.000 14.250 Note 8
Opstart af klubber 8.000 7.600 Note 9
Belgnninger 5.000 9.500 Note 10
Squashskolen 21.000 33.250
Traenerworkshop 17.100

Samlet arsresultat 2.410 27.423

Note 1: Lonudgiften fordeles mellem "Klubber" og Forberedelsesprojektet, se faneblad "Lenfordeling”
Note 2: Befordring, telefon, IT, efteruddannelse

Note 3: 6-12 ledere pa kursus hvert ar

Note 4: To 1. del kurser a 5000 i 09 - se forberedelsesprojektet

Note 5: Klubbesgg m.m.

Note 6: Projekter hvor forbundet yder klubberne statte til konkrete projekter

Note 7: Hastehjeelp til nedstedte klubber, som henvender sig

Note 8: Rekrutterings- og fastholdelsesprojekter for kvinder

Note 9: Startpakke med treenerkursus, juniorkursus og simpelt regelkursus

Note 10: 3 stk. kurser som udlodning til klubber/ledere der har gjort noget ekstra godt i seesonen



Post
Tovholder
Konsulent treener

Udvikling lederkurser

Udvikling traenerkurser

Afholdelse traenerkurser

Materiale
Klubudvikling/Mgnsterklubber
Traener uddannelse
Bredde/Traenerudvikling klub/regional
Elite (udarbejdelse af elitestrategi)
Lgnandel adm

Forberedelsesprojekt i alt
DIF/TD andel

DSqgF andel (50%)

Samlet arsresultat

Note 1: Halvtidsanseettelse

Note 2: Udgiften fordelt mellem landstraener og breddekonsulent, se faneblad "Lenfordeling”
Note 3: Udgiften fordelt mellem breddekonsulent og ekstern bistand, se faneblad "Lanfordeling"
Note 4: Udgiften fordelt mellem breddekonsulent og landstraener, se faneblad "Lenfordeling”
Note 5: Udgiften fordelt mellem landstraener og ekstern bistand, se faneblad "Lenfordeling”

Budget 2009
170.000
150.000

0
50.000
25.000
15.000
40.000
20.000
40.000
20.000
20.000

550.000

275.000

275.000

2.410 27.423

Forberedelsesprojekt

Budget 2010
180.000
75.000

25.000
50.000
50.000
40.000
60.000
20.000
40.000
50.000
25.000

615.000
307.500

307.500

Note 1
Note 2

Note 3
Note 4
Note 5

Note 6
Note 7

Note 8
Note 9

Note 6: Udgiften fordelt mellem breddekonsulent og Idreetskonsulent, se faneblad "Lanfordeling”

Note 7: Landstreener uddanner

Note 8: Udgiften fordelt mellem landstraener og ekstern bistand, se faneblad "Lanfordeling”

Note 9: Idreetskonsulenten



Talentudvikling

Post Budget 2009 Budget 2010
Regionaltreenere/assistenttraener 42.000 57.000 Note 1
Juniorcamps 50.000 47.500 Note 2
Juniortraeningssamlinger 10.000 9.500 Note 3
Treener workshops Note 4
lalt 102.000 114.000

Samlet arsresultat 2.410 27.423

Note 1: 5 regionaltraenere
Note 2: 2 camps pr. ar

Note 3: 1 samling pr. ar

Note 4: Se faneblad "Klubber"



Elite

Post Budget 2009 Budget 2010
Landstreener lgn 50.000 135.000 Note 1
Landstreener drift 50.000 50.000
Lan idreetskoordinator 184.000 200.000 Note 2
PSA/WISPA, national Closed, Danish Junior Open 15.000 15.000
Udenlandske turneringer (Line) 60.000 Note 3
Pulje til realisering elitestrategi (efter april 2010) 118.750 Note 4
Pulje til turneringsdeltagelse elitespillere 118.750
TD projekt 385.000 0 Note 5
Treeningssamlinger og mesterskaber 320.000 171.000 Note 6
Udenlandsk turneringsdeltagelse juniorer 161.500
lalt 1.064.000 970.000

Samlet arsresultat 2.410 27.423

Note 1: Lonudgiften fordeles mellem "Elite” og Forberedelsesprojektet, se faneblad "Lanfordeling”

Note 2: Lonudgiften fordeles mellem "Elite", Administration og Forberedelsesprojektet, se faneblad "Lanfordeling"

Note 3: Er inkluderet i "Realisering af elitestrategi)

Note 4: Da Team DK tilskuddet er bortfaldet - og etgrundleeggende arbejde om en ny elitestrategi er pabegyndt med ekstern

radgiver er belgbene til turneringsdeltagelse ikke aremaerket endnu - afventer den endelige strategi, som vedtages af repreesentantskabet. Dog afsaettes et belgb til ¢
Dog afseettes et belab til elitespillere i vintersaesonen.

Note 5: TD-stattet bortfaldet

Note 6: Belgbet omfatter internationale mesterskaber for juniorer og seniorer samt international turneringsdeltagelse for juniorer (er nu opsplittet)



Turneringer

Post Budget 2009 Budget 2010
JGP 70.000 70.000 Note 1
DJO 15.000
Challenger 51.900 51.900 Note 2
Slutspil Danm.turn. 15.000 Note 3
Rejsegodtgarelse danm.turn. 60.000 0
Dommeruddannelse/dommergodtgarelse 50.000 15.000
Turneringsprogramsudvikling 40.000 20.000 Note 4
Dk mesterskab ind. og double 15.000 27.500 Note 5
lalt 286.900 214.400

Samlet arsresultat 2.410 27.423

Note 1: 6+DM & 10000

Note 2: 7 4 6.700 + pulje 5.000

Note 3: Tilskud til arranger af medaljeslutspil

Note 4: Vedligehold af kampprogrammel

Note 5: Forbundsstattede prispenge til vinderne samt statte til arranggrer



Administration

Post Budget 2009 Budget 2010

Drift 260.000 247.000 Note 1
Ansatte (Carsten Lausten) 95.000 Note 2
Ansatte (Ela Lidwin + Carsten Lausten) 175.000 80.000 Note 3
Bestyrelse/Repraesentantskab 50.000 50.000 Note 4
Sponsorarbejde

Udstyr 30.000 10.000 Note 5
DIF IT-brugerbetaling 17.679 Note 6
Telefongodtggrelse - bestyrelsen 14.000 Note 7
lalt 515.000 513.679

Samlet arsresultat 2.410 27.423

Note 1: Husleje, forsikringer, kontingenter til DIF og internationalt m.m.

Note 2: Lonudgiften fordeles mellem "Elite", Administration og Forberedelsesprojektet, se faneblad "Lanfordeling"
Note 3: Odense kommune daekker 75% af lgnudgiften

Note 4: 10 mgder & 5000 inkl rejse og repmgader

Note 5: Kontoret har faet ny server i 2009 - mest vedligeholdelsesudgifter i 2010

Note 6: DIF indfgrer brugerbetaling fra 2010

Note 7: Bestyrelsesmedlemmerne har hidtil ikke faet kompensation for benyttelse af privat telefon. Det er ikke rimeligt



Post
Hjemmeside
Presse
Promotion
SMS tjenester
Events

lalt

Samlet arsresultat 2.410 27.423

Note 1: Drift af hjemeside

Note 2: DIF's pressetjeneste Press2Go

Budget 2009
25.000
13.000
25.000
13.200

0

76.200

Note 3: Promotion og Events er delt ca. 50/50
Note 4: Engangsudgift i 2009, derefter ca 10-11 tusinde omaret for service, og ca 2000kr i underskud pé indholdstakseret SMS service
Note 5: Promotion og Events er delt ca. 50/50

SMS Tjeneste

Oprettelselsudgift
SMS Tjeneste (TDC)
SMS Tjeneste (Kovaltsenko)

SMS'er

Interaktiv SMS Service
Oprettelse

Afsender pa SMS (TDC)
SMS'er
Evt indholdstakseret SMS'er

Budget 2010
23.750

5.000

15.000
12.600
10.000

66.350

Markedsfgring

Note 1
Note 2
Note 3
Note 4
Note 5

Engangsudgifg ca. 3000kr
12*150 kr.
12*200 kr.

1000 SMS'er pa maned

Engangsudgift - max 10000kr formentlig naermere 5000

12*150kr Det er et krav fra TDC at der skal vaere navn pa afsenderen
hvis der skal kunne svares - hvis ikke dette modul kebes kommer
sms'en fra et firecifet tif. Nummer f.eks. 1234

250 spillere der modtager SMS'er om f.eks. Turneringer

35 melder sig til over sms og betaler ca. 5kr per tilmelding



Indtaegter

Post Budget 2009 Budget 2010
Kontingent 334.195 614.500
Kontingentforhgjelse (40kr) 285.040 0
Danmarksturnering 61.500 78.400
Spillerlicenser 29.875 30.000
Hvilende klubber 0 0
Klubkontingent grundpakke 0 0
Tilslutningspakke pr. stk. 0 0
Elitepakke min 7 klubber 0 0
DIF fordelingsnagle 1.488.900 1.630.902
D 192.000 0
Bader 0 0
Egenbetaling 120.000 120.000
Sponsorer 30.000 30.000
DIF lgntilskud (breddekonsulent) 180.000 180.000
DIF aktivitetstilskud 30.000 20.000
DIF forberedelsesprojekt (50%) 275.000 307.500
Undervisningsministeriet 12.000 12.000
Deltagerbetaling uddannelse 25.000
lalt 3.038.510 3.048.302

Resultat 2.410 27.423

Note 1: Forudseetninger: 900 medl. u/18 - 5900 >18 ar

Note 2: Tallet er opgivet af DIF

Note 3: Juniorernes betaling for deltagelse i udenlandske turneringer
Note 4: Der skal kunne findes sponsorer

Note 1

Note 2

Note 3
Note 4



Udgiftsposter
Klubber
Forberedelsesprojekt
Talentudvikling

Elite

Turneringer
Administration
Markedsfaring
Besparelsespulje
Delsum

Indteegter

Samlet arsresultat

Budget 2009
442.000
550.000
102.000

1.064.000
286.900
515.000

76.200

3.036.100

3.038.510

2.410

Budget 2010
469.500
615.000
114.000
970.000
214.400
513.679

66.350
57.950
3.020.879

3.048.302

27.423

Samlet



Budget

Klubber

Forberedelsesprojekt

Talentudvikling

Turneringer

Kluborienterede budgetposter

Konto

Lederuddannelse Praksis
Treeneruddannelse Praksis
Realisering, klubudvikling
Yde-Yde

Klubprojekter
Ambulancetjeneste
Kvindeprojekter

Opstart af klubber
Belgnninger
Squashskolen
Treenerworkshop

Udvikling lederkurser

Udvikling traenerkurser

Afholdelse traenerkurser

Materiale
Klubudvikling/Mgnsterklubber
Treener uddannelse
Bredde/Traenerudvikling klub/regional

Juniorcamps
Juniortraeningssamlinger

JGP

DJO

Slutspil Danm.turn.
Dommeruddannelse/dommergodtgerelse
Turneringsprogramsudvikling

Dk mesterskab ind. og double

Belob

20.000
9.500
23.750
9.500
17.100
4.750
14.250
7.600
9.500
33.250
17.100

25.000
50.000
50.000
40.000
60.000
20.000
40.000

47.500
9.500

70.000
15.000
15.000
15.000
20.000
27.500

670.800
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Indledning

Virksomhedsplan-2010 bygger videre pa de tiltag, der blev beskrevet i Virksomheds-
plan-2008. Planen fokuserer specielt pa en klar fordeling af kompetencer og opgaver
mellem bestyrelse og forbundskontoret samt klubbernes muligheder for involvering og
medindflydelse, f.eks. via “Forberedelsesprojektet”.

Virksomhedsplanen laegger fortsat vaegt pa en professionalisering af forbundets drift
saledes at:

» Flere opgaver og storre kompetence er placeret hos de ansatte
= Mange opgaver lpses pd forbundskontoret og i relevante projektgrupper

» Der skal arbejdes i retning af, at visse fortlobende forbundsopgaver loses
mest hensigtsmaessigt via stdende udvalg, f.eks. "Regeladministrationsud-
valget”.

» Alle stgrre opgaver har et bestyrelsesmedlem tilknyttet som politisk ansvarlig

» Repraesentantskabet fastseetter retningslinjer for forbundets vision og frem-
adrettede idreetspolitik.

Virksomhedsplanens formal er at sikre et velfungerende samarbejde mellem klubber,
repraesentantskab, bestyrelse og forbundskontor.
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Fakta om Dansk Squash Forbund (DSqgF)

Dansk Squash Forbund er det samlende organ for de danske squashklubber og er stif-
tet d. 15. januar 1975. Forbundet er medlem af European Squash Federation (ESF) og
af World Squash Federation (WSF).

DSgF’s mission .
DSqgF er en interesseorganisation for squashklubber i Danmark, der har til formal at:
» varetage medlemsklubbernes interesser
» sgrge for squashsportens udvikling og udbredelse i Danmark
» behandle squashsportens faelles anliggender i Danmark
» fremme og koordinere dansk squash i internationale sammenhaenge

Tilsvarende gaelder for ricochet.

DSqF’s vision

» Dansk Squash Forbund er en idraetsorganisation for alle medlemsklubber og
har et kvalitetstilbud - uanset niveau

» Dansk Squash Forbund har et internationalt eliteperspektiv og vil vaere
blandt de bedste europaeiske nationer pd sdvel ungdoms- som seniorplan

» Dansk Squash Forbund gonsker at alle i Danmark skal have et kendskab til
squashsporten, og mulighed for at dyrke sporten indenfor kort afstand

» Dansk Squash Forbund er en synlig og tilgeengelig idraetsorganisation for alle
samarbejdspartnere

= Dansk Squash Forbund arbejder mélrettet for at fastholde og rekruttere flere
medlemmer

DSqgF’s vaerdigrundlag
Vi er en organisation,

= der arbejder mest effektivt i et faellesskab baseret pé tillid, anerkendelse, de-
legering og hgjt informationsniveau samt vidensdeling

» der omseetter nye ideer til ny praksis gennem positiv taenkning, samarbejde,
faglig nysgerrighed og mod

= der har et steerkt feellesskab, baseret p§ hjeelpsomhed, engagement, lydhaor-
hed, initiativ og information

Veerdisaettet for Dansk Squash Forbund bestar af nedenstdende 4 vaerdier, som ken-
detegner alle led i organisationen: spillere, klubber og forbund.
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Trovaerdighed
e Synligggrelse
e Rbenhed
e Konsekvens
e Kommunikation

Nyteenkning

e Leere af andre
- Sparring
- Leering

¢ Proaktivitet

e Innovation

Viden
e Analyse
e Baggrund
e Ressourcer

Etik
e Respekt
e Ligeveaerd

DSqgF’s veerdisaet er konkretiseret i et regelsaet, der tydeliggar for alle aktgrer, hvad
der forventes af medlemmer af forbundet - enkeltpersoner sdvel som klubber.

DSqF “s idreetspolitik

Der geaelder fglgende principper for DSqF’s idraetsarbejde:

» elite og bredde skal ligevaerdigt understottes i DSqF’s aktivitetsprogram,
idet DSqF erkender, at eliten er det element, der fremmer squash kvalitets-
maessigt staerkest. DSqF gnsker fortsat at fremme elitearbejdet gennem r§-
dighed over en landstraener. Forbundets elitearbejde skal baseres p§ en for-
muleret elitestrategi, der er vedtaget af repraesentantskabet.

= bredden er den basale forudsaetning for en staerk elite i dansk squash, og
DSqF samarbejder med Danmarks Idreets Forbund om et kvalificeret bredde-
arbejde. DSqGF’s intention er at stgtte breddearbejdet sdvel lokalt som cen-
tralt og yde stgtte i form af konsulentydelser til klubberne.

» wuddannelse er for DSgF en afggrende forudseetning for styrkelse af eliten og
bredden. DSQF sikrer gennem sin sekretariatsfunktion en koordinering af
kursusudbuddet og understgtter kursusvirksomheden administrativt og pee-
dagogisk. DSqF anvender i vidt omfang frivillige som instruktarer og til ud-
vikling af kurser - i samarbejde med forbundets breddekonsulent. Endvidere
anvendes erfaringer og viden fra andre nationer som f.eks. England.

= aktiviteter, herunder faste turneringer, samlinger og information er afgo-
rende fundamenter i DSqF’s idreetspolitik. DSqF’s idreetsmeaessige aktiviteter
fastlaegges i DSqF’s bestyrelse, understgttes af DSqF’s sekretariat samt rele-
vante projektgrupper, som involverer anvendelse af frivillige i det omfang,
det er praktisk og kvalitetsmaessigt muligt.

» sekretariatet er den administrative forankring for DSqF’s landsdaekkende
idreetsaktiviteter.

= resultater, sdvel internationalt som nationalt, er forudsaetninger og mélsaet-
ningen for DSgF’s idreetsarbejde og nggleordet i relation til elitesatsningen.

Medlemmer

DSqgF har pr. 1. februar 2009: 6.758 registrerede medlemmer, heraf er1581 under 25
ar. Det samlede antal kvindelige squashspillere er 1520.
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Klubber

DSqgF har 39 medlemsklubber, som geografisk fordeler sig sdledes:

Thy & h
b Akl struer Squash Club

¥iborg Squash Klub

Herning Squashsog Fritidscenter
Sport 92 Squazh
Ikast KFUM Squash

Silkeborg Squash Klub

¥ejen Squashklub
Ezbjerg Squash Klullli

Bramming Squaslr‘_!(lub
*
Gram % qfiashklub

LY
Aabehraa Squash Klub

Senderborg $quash Club

Squash Club Mord

¥
- 4

Rander® Squash Klub

Ega/Insport Squash Klub

Lystrup Squash

Skovbakken Squazh

Abyhej Squash Klub
MNordkystens Squash Klub

Horsens Sqbash Klub

Hillergd Squash Kluks

Holbzek Squashklub

Kolding KFUM Squash Klub

Odense Squazh Club
Odense Squazh' Motions kiub

Taps Ketcher Club

Sydiyns Squashklub-
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Helsingsr Squash Klub

Hersholm Squash Klub
Birkerad SquashKlub
Rudersdal Squash Klub
F arum Squaszh Klub

AniagerSquash Klub
Gentofti Sifash Klub
Herlev/Hjorten Squash
Ksbhenhavns Squash Klub
Svanen Squash

Lyngbhy Squash




Samarbejdspartnere

DSgF samarbejder via medlemskaberne af hhv. ESF og WSF med en raekke gvrige na-
tionale squashforbund. En saerlig kontakt har DSqF med det svenske squashforbund,
hvor der - iseer pa ungdoms-, traener- og uddannelsesomradet - er et fint samarbejde
i @resundsregionen.

P& det nationale plan er DSqF som specialforbund medlem af Danmarks Idraets For-
bund (DIF), der via gkonomisk stgtte fra tipsmidlerne er det gkonomiske fundament
for DSqF’s virksomhed. DSqF modtager &rligt omkring 1,7 mil. kr. fra DIF. Udover den
gkonomiske stgtte benytter DSqF sig i vid udstreekning af den radgivning, der ydes af
DIF’s konsulentstab, ligesom DSqF er koblet pa DIF’s gkonomisystem, saledes at den
bogfgring, der finder sted pa forbundskontoret, inddateres via terminalopkobling til
DIF’s server.

DSqgF er ikke et Team Danmarks satsningsforbund, og den hidtidige individuelle spil-
lerstgtte er bortfaldet med udgangen af 2009. TD yder dog - sammen med DIF - stgt-
te til forbundets forberedelsesprojekt, ligesom der ydes professionel radgivning til
DSqgF’s elitearbejde.

Organisation

Repraesentantskab

Appeludvalg Kritiske revisorer

Bestyrelse

Sekretariat
Sekretariatsleder
Breddekonsulent

Regnskabsfgrer m.v.
Landstraener

Projektgruppe Projektgruppe
ad hoc ad hoc

Antallet af projektgrupper varierer.
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Bemaerkninger til organisationen:

= Bestyrelsen skal best§ af 3-7 medlemmer

» specifikke opgaver — lobende og gentagne driftsopgaver — kan loses af selv-
korende projektgrupper som udpeges af bestyrelsen, der ligeledes forestér
den praktiske koordinering af projekterne.

» forbundets professionelle ansatte tildeles ansvar og beslutningskompetencer
efter naermere beslutning i bestyrelsen.

= bestyrelsen udarbejder forslag til langsigtede m8lsaetninger — og sikrer disses
gennemfgrelse — i overensstemmelse med de retningslinjer, der udstikkes af
repraesentantskabet.

» Repraesentantskabet er ansvarlig for at fastlaegge forbundets visioner og de
strategiske mélsatninger.
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Roller og ansvar

Roller og ansvar er fordelt sdledes:

Strategiske

Repraesentantskab

Kritiske

Appeludvalg revisorer

Bestyrelse Taktiske

BICICRIOtn ey Oper_atlonelle

Sekretariat

Reprasentantskabet

Som bestar af repraesentanter fra medlemsklubberne og bestyrelsen er DSqF’s gver-
ste myndighed og ansvarlig for at veelge medlemmer til DSgF’s bestyrelse, godkende
DSqgF’s virksomhedsplan, budget, samt turneringsadministration og —-regler. Reprae-
sentantskabet er ssammen med bestyrelsen ansvarlig for at godkende de fremadrette-
de strategier for dansk squash.

Appeludvalg

Appeludvalget behandler sager, der vedrgrer forstaelse, efterlevelse eller administra-
tion af DSqF’s love, regler, reglementer m.v. Appeludvalget er ankeinstans for sager
behandlet i DSqF’s gvrige instanser. Enhver person, klub eller organisation under
DSqgF kan indberette sager til Appeludvalget, hvis der forinden er truffet afggrelse af
anden DSgF-instans.

Kritiske revisorer

De 2 kritiske revisorer, som vaelges direkte af repraesentantskabet, har til opgave at
kontrollere, at forbundets midler anvendes i overensstemmelse med de retningslinjer,
der er besluttet af repraesentantskabet ved budgettets vedtagelse. De kritiske reviso-
rer far lejlighed til at gennemgad samtlige regnskabsbilag, nar den tekniske revisor har
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afsluttet sit arbejde. Normalt vil der i forbindelse med gennemgangen vaere lejlighed
til at stille opklarende spgrgsmal til repraesentanter fra bestyrelse eller administration.

De kritiske revisorers bemaerkninger til det forlgbne ar fremgar af en rapport, der ud-
sendes til klubberne sammen med regnskab og @vrigt materiale op til forarets reprae-
sentantskabsmgde. Der er desuden tradition for, at de kritiske revisorer fremlaegger
materialet pa selve repraesentantskabsmgdet.

Bestyrelsen

Bestyrelsen er ansvarlig for at hjeelpe repraesentantskabet med at formulere de lang-
sigtede planer for dansk squash og beslutte, hvordan disse planer skal realiseres. Be-
styrelsen er ansvarlig for at udarbejde og opdatere DSqgF’s virksomhedsplan samt
budgettet. Bestyrelsen afholder bestyrelsesmgder jvf. “"Forretningsorden for Dansk
Squash Forbunds bestyrelse”. Bestyrelsen er repraesenteret i alle projektgrupper, og
godkender de enkelte projektgruppers projektbeskrivelse og evt. budgetramme. Be-
styrelsen har kontakten til sekretariatet og er med til at fastsaette sekretariatets ar-
bejdsopgaver og ansvar og skal vaere med til at sikre, at regler for evt. tvivilsspgrgs-
mal er afklarede eller bliver afklarede, sa sekretariatet kan agere overfor disse pa
egen hand ud fra klare beslutninger/regler.

Sekretariatet
Har ansvaret for de daglige operationelle opgaver som:

= R&dgive klubberne p§ bredde-, regel-, turnerings- og foreningsomrdet

= Daglig behandle af eller afgare tvivissporgsmél vedr. regelsaet, turneringer,
ranglister etc. ud fra regelseet, beslutningsnotater, m8lsaetninger, bestyrel-
sesbeslutninger

» Udvikle og arrangere kurser, f.eks. treener- og regelkurser

» Stotte om og veere med til organisere arbejdet vedr. talentudviklingen og eli-
tearbejdet

» Have dag til dag kontakten med og stgtte op om landstraenerens arbejde

» OQOrganisere og vedligeholde forbundshjemmesiden www.dsqgf.dk

» Varetage styringen af DSqF’s gkonomi og administrere tilskud fra DIF

» Vaere med til at skabe sponsorindtaegter

» Veaere med til at markedsfore dansk squash

» Holde kontakten til relevante nationale og internationale organisationer
Sekretariatet deltager normalt i bestyrelsesmgderne og er ansvarlige fog at orientere
bestyrelsen om relevante problemstillinger i det daglige arbejde samt papege overfor

bestyrelsen, hvis der er omrader, hvor regler ikke er klare eller beskrevet, eller hvis
strategier ikke kan fgres ud i livet.

Virksomhedsplan 2010 - ver. 1.2 - 27.10.2009

10



Bestyrelsens og sekretariatets opgaver og ansvarsfordeling

Ovennavnte opgaver, der som udgangspunkt Igses af forbundskontoret, tilknyttes
hver for sig et bestyrelsesmedlem, der kan bistd medarbejderne med faglig sparring
og beslutningskompetence.

Projektgrupper / Udvalg
Et projekt er en tidsafgraenset, veldefineret opgave med et veldefineret mal. Ethvert
medlem, klub eller bestyrelsen har ret til at foresla et nyt projekt.

Bestyrelsen godkender projekterne og udpeger et bestyrelsesmedlem (evt. en medar-
bejder fra sekretariatet) som projektdeltager.

Projektgruppen udpeger en ansvarlig projektleder. Projektgruppen arbejder indenfor
de rammer, der er fastsat i projektbeskrivelsen. Evt. uenigheder i gruppen forelaegges
bestyrelsen som kan optraade som maegler eller, hvis maegling ikke er mulig, kan tage
en endelig beslutning.

Hvis DSQF finder, at projektet bgr gennemfgres, og DSqF som fglge heraf vil stille de
ngdvendige - og rimelige - ressourcer til radighed, vil projektet blive startet.

Bestyrelsen fastlaegger generelle regler for projektgruppernes arbejde - herunder de
budgetmaessige rammer. Bestyrelsens repraesentant i projektgruppen orienterer 1@-
bende (pa bestyrelsesmgderne) bestyrelsen om projektets fremdrift.

Et udvalg har i princippet samme funktion og kompetence som en projektgruppe, men
udvalgene udpeges til Igsning af vedvarende opgaver, f.eks. administration af turne-
ringsregler (Regeladministrationsudvalget).

Rekruttering til projekter

Ethvert medlem, klub eller bestyrelsen har ret til at foresla deltagere til et projekt.
Projekter vil blive offentliggjort p& DSqF’s hjemmeside, ligesom der samme sted vil
blive ‘annonceret’ efter projektmedlemmer. En projektgruppe bgr besta af 3 til 8 med-
lemmer.

Hvad gor DSqF i relation til klubberne?
Forbundskontoret servicerer medlemsklubberne efter deres behov og gnsker, herun-
der

= R&dgiver klubberne p8 bredde-, regel-, turnerings- og foreningsomrdet
» Udvikler og arrangerer kurser og turneringer

»  Driver www.DSqgF.dk

= Udvikler p8 IT-omr8det

» Skaber sponsorindtaegter

» Holder kontakten til relevante nationale og internationale organisationer
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Hvad gor klubberne i relation til DSqF?
Klubberne organiserer squashaktiviteter og servicerer det enkelte medlem, herunder:

= P3virker udviklingen af DSGF gennem repreesentantskabet og generel feed-
back

» Ajourforer medlemsregistre mm.

= Behandler klubmeddelelser fra DSqF

» Samarbejder om at planlaegge og gennemfaore DSqF-turneringer
» Har kontakten til lokale myndigheder og organisationer

» Markedsfgrer squash lokalt

Indtaegter og udgifter

DSqF’s indtaegter og udgifter fremgar af forbundets arsregnskab, som fremlaegges til
godkendelse ved det arlige repraesentantskabsmgde i april maned.

De planlagte indtaegter og udgifter for falgende &r fremgar af bestyrelsens budgetop-
lzeg, der behandles pa det arlige budgetmgde i november méned. Budgetoplaeggets
grundlag er de opstillede indsatsomrader, der baserer sig pa virksomhedsplanens
kort- og langsigtede malsaetninger.

Udvikling og aktuelle udfordringer
Udvikling

Der er i gjeblikket behov for at gge udviklingen i dansk squash. Antallet af squashba-
ner er ganske vist stigende med en arlig vaekstrate pd 6-8 baner, men denne vaekst
sker dog uden for DSqF’s regi, idet de nye baner typisk bliver anlagt af private fitness-
kaeder.

I de seneste ar er antallet af klubber i forbundet faldet til 38. Nedgangen begrundes i
savel klublukninger som sammenlaegning af klubber.

Efter nogle ar med vigende medlemstal er DSqF tilsyneladende atter pa vej frem.
Denne positive udvikling skal fortsaettes, blandt andet ved hjaelp af det igangveerende
forberedelsesprojekt.

Som en konsekvens af de gkonomiske problemer hos Team Danmark og DIF er den
hidtidige stgtte til Kristian Frost og Caspar Grauballe bortfaldet med udgangen af
2009. DIF/TD har dog bevilget DSqF stgtte til et sakaldt forberedelsesprojekt, der er
malrettet mod savel klubber som bredde og elite. Indirekte er projektet med til at sik-
re landstraenerengagementet.

I det forlgbne ar har DSqF ikke opndet topresultater pa internationalt plan, men lan-

dets bedste kvindelige spiller, Line Hansen, er fortsat blandt de 30 bedste i verden. P
herresiden er Kristian Frost stgt pa vej mod Top-100.
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Udfordringer
Udfordringer for Dansk Squash Forbund er:

e At sikre fastholdelse og rekruttering af isaer ungdomsspillere, traenere og ledere
i klubberne og hjzelpe nye som gamle klubber med foreningsarbejdet for her-
igennem at sikre nye som gamle klubbers bestden.

e At forgge deltagerantallet i seniorturneringerne

e At sikre, at det er muligt bade organisatorisk og gkonomisk at gennemfgre det
arbejde, der er igangsat via et DIF/TD-stgttet forberedelsesprojekt.

Kort- og langsigtede mal

Der er naeppe tvivl om, at forbundet ogsa i de kommende ar ma se i gjnene, at de
gkonomiske ressourcer begraenses yderligere. Hvis vi alligevel vil tilstraebe at opna
tilfredsstillende resultater af forbundets - og dermed klubbernes - virksomhed, vil det
veere ngdvendigt at foretage en tidsmaessig prioritering blandt de mange gnsker og
malsaetninger - uanset hvor vigtige de hver for sig matte veere.

P& sdvel kort som pa lang sigt vil udviklingen i dansk squash basere sig pa det forbe-
redelsesprojekt, der er igangsat i samarbejde med DIF/TD.

Forberedelsesprojektet

DSqgF gnsker at skabe velfungerende eliteklubber, som i samarbejde med forbundet
kan veere med til at lgfte talentudviklingen, rekrutteringsindsatsen og elitearbejdet i
dansk squash. Disse klubber skal fungere som “mgnsterklubber”, der saetter standar-
den for, hvordan en squashklub i Danmark kan fungere bade pa det organisatoriske,
gkonomiske og sportslige plan.

I forlaengelse af dette gnsker DSqF at forbedre uddannelsen af traenere og ledere pa
klub- og forbundsniveau. DSqF anser uddannelsen af traenere og ledere som en inte-
greret del af det overordnede udviklingsarbejde som bade klubber og forbund skal ar-
bejde hen i mod. For at sikre fremtidens elite, skal klubberne kunne varetage bade
organisatoriske, gkonomiske og sportslige ambitioner, og DSqgF skal i samarbejde med
klubberne saette fokus pa traener- og lederuddannelse herunder udvikling af disse
samt klubudvikling.

Budgetforslaget for 2010 er formuleret med udgangspunkt i indsatsomraderne i forbe-
redelsesprojektet.

Virksomhedsplan 2010 - ver. 1.2 - 27.10.2009

13



Indsatsomrader 2010 - 2012

Ungdom, klubber, og breddeturneringer

Blandt de konkrete tiltag er :
e Fastholdelse, og maske udvidelse, af squashskolen - s& den vokser bade delta-
germaessigt og tidsmaessigt
e Juniorcampen - et tilbagevendende fast arligt arrangement
e Bedre samarbejde mellem skoler, SFO’er og lokale squashklubber, med henblik
pa at rekruttere nye spillere
e En ambulancetjeneste til klubber generelt (et let overskueligt vaerk hvori klub-
berne kan finde de ngdvendige svar pa de fleste juridiske, politiske og gkono-
miske spgrgsmal (og eventuelt hvor de kan sgge yderligere hjeelp)
¢ Vejlede nye og gamle klubber:
o i forbindelse med opstart - f.eks. lederkurser for nye foreningsledere
i forbindelse med medlemsrekruttering
med fastholdelse af medlemmer
med markedsfaring
evt. andre specielle indsatsomrader, eksempelvis rekruttering af kvinder
til squash

©)
@)
@)
©)

Dette udspil til satsningspunkter inden for bredden skulle gerne afspejle, at forbundet
opfattes som en helhed, hvor der ikke er langt fra top til bund, fra bredde til elite.
Tingene haenger sammen, og eksempelvis flere ungdomsspillere skulle gerne pa sigt
udmgnte sig i forbedringer pa flere mader, med flere potentielle traenere, ledere og
elitespillere.

Succeskriterier og tidshorisont
e Afholdelse af mindst 5 squashskoler pr. &r med et stigende deltagerantal ar for
ar samt en afledt medlemsfremgang.
e Fastholdelse af juniorspillere - ogsa efter overgang til ungsenior.
e 2 eller flere arlige skole/SFO/klub projekter - rekruttering af 1-3 squashspillere
fra de skoler/SFQO’er, der deltager i projektet.

Talentudvikling og elitearbejde med kvalitet

Blandt de konkrete tiltag er:
Vedtagelse af elite- og talentstrategi (Repraesentantskabsmgde forar 2010)
e Traeningskoordinering og netveerksdannelse udbygges, evt. ved internationalt
samarbejde
Talent- og elitetraening og -udvikling fastholdes
e Speciel fokus pd at udvikle talenter og elitespillere pa damesiden
e Deltagelse i nationale / internationale turneringer fastholdes evt. udvides

Hovedformalet med dette indsatsomrade er at fastholde den igangvaerende positive
udvikling pa talent- og eliteomrddet og fastholde engagementet med landstraeneren.
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Succeskriterier og tidshorisont

Fastholdelse og forbedring af de gode resultater ved EM og individuelt pa herresiden.
Fastholdelse og forbedring af talent- og elitetraeningen. Indsatsen pa pigesiden be-
gynder at vise sig i resultater ved internationale turneringer senest i 2010. Der afhol-
des orienteringsmgder med talent- og elitetraenere samt ledere 1- 2 gange arligt for
at koordinere indsatsen.

Opfolgning

Virksomhedsplanen fglges op hvert ar primo maj af bestyrelsen. Der laves en status
pd de aktuelle mal og strategier og det vurderes, om der skal andres strategi i de til-
faelde, hvor malene ikke kan nds. Ved denne evaluering indgar klubbernes bemaerk-
ninger og forslag pa det ordinaere repraesentantskabsmgde i april.

Et udkast til den nye virksomhedsplan bgr fremlaegges bestyrelsen i september ma-
ned, sdledes at den - efter eventuelle regionale dialogmgder - kan godkendes af be-
styrelsen senest i oktober. Dermed kan budgetterne tilpasses de nye mal og strategi-
er.

Implementering

Bestyrelsen er ansvarlig for den konkrete implementering af de foranstaltninger, der
er resultatet af den vedtagne virksomhedsplan. I praksis kan bestyrelsen uddelegere
implementeringen til forbundets ansatte og/eller til nedsatte projektgrupper.
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